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1 6 Banco Santander esta adscrito al
Fondo de Garantia de Depositos SG n tG n d e r

Este numero es indicativo de Entidades de Crédito. Para

del riesgo del producto depositos en dinero el importe
siendo 1/6 indicativo de maximo garantizado es de

menor riesgo y 6/6 de 100.000 euros por depositante
mayor riesgo. en cada entidad de crédito.

En el Santander
0os tenemos en cuenta.

Por ello, tenemos una cuenta que se adapta a ti: la Cuenta Corriente Colectivos del Santander,
sin comisién de administracion ni mantenimiento de la cuenta’, sin comisién por transferencias
en euros, nacionales y UE realizadas por internet, banca movil o cajeros.

No aplica a urgentes e inmediatas, y con las tarjetas*:

e Tarjeta Crédito Santander
Todo lo que necesitas en una Unica tarjeta.

o Tarjeta Débito Santander?
Sin comision de emision ni de mantenimiento.

También tenemos una oferta preferente de financiacion para ti.

Informate en el 915 123 123 o0 en nuestras oficinas.

1. Cuenta no remunerada. TIN 0% TAE 0%. Para un supuesto de que se mantenga de forma constante
durante T afno un saldo diario de 7.000€, aplicando un tipo de interés nominal anual de 0% y una comision
de mantenimiento de 0€. 2. Concesidn de la tarjeta sujeta a previa aprobacion del Banco. Esta tarjeta permite
el pago aplazado. Ten en cuenta que, si eliges una cuota demasiado baja, tu deuda puede alargarse en el
tiempo mas de lo previsto, ya que la cuota mensual se destinara en primer lugar al pago de intereses y
comisiones y en una cantidad menor a la amortizacion del capital. Recuerda usar tu tarjeta de crédito de
forma responsable. El uso abusivo de financiacion implica un riesgo de sobrendeudamiento con
consecuencias a largo plazo que pueden afectar a tu planificacion financiera.
*Consulta resto de condiciones en tu oficina mas cercana.
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" .ép rsonas en dificultades,

proyectos de investigacion medlc- 'de Espaiia, se han benefi :
en Espana. de Soklatlvas
de euros destinados a programas personas han partncnpado
de accién social en apoyo de colectivos en nuestras actividades
desfavorecidos o en dificultades. y propuestas culturales.
ninos concienciados contra el acoso nifos y jévenes han asistido a
escolar a través de acciones directas nuestros talleres de seguridad vial
en 750 centros educativos. en colegios, institutos y universidades.

Por otros 20 aios llenos de trabajo y emocion
para conseguir una sociedad mejor.

www.fundacionmutua.es

QQ| FUNDACION
ancs | MUTUAMADRILERA
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D] Mutualidad

Abanderando lo mutuo, empezamos una nueva etapa.

Marcamos un antes y un después en nuestra historia.
Nuestro propésito: mejorar la calidad de vida de

nuestros mutualistas, contribuyendo a una sociedad
mas colaborativa, justa e inclusiva.

Un nuevo futuro contigo. Un futuro para ti.

www.mutualidad.com

cJYatienes nuestra app?

Ahora, si realizas tus operaciones
con nuestra app, participas en

el sorteo de un Iphone 15.
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Future Tech, Human Touch

Presidencia de Honor
S.M. el Rey Felipe VI

Bienvenidos a la 10° Ediciéon del Legal Management Forum 2023, un encuentro
pionero que ha sido reconocido reiteradamente como el mejor del sector legal en
nuestro pais.

Como en anteriores ediciones, la sesion plenaria tiene lugar en el céntrico Auditorio
de Mutua Madrilefa, entidad a la que debemos agradecer nuevamente su
patrocinio principal junto al Banco Santander, que ademas de patrocinar el evento
nos cede también su sede para las sesiones paralelas de la jornada posterior.

Organizado por Fundacién Aranzadi LA LEY e Inkietos y bajo la Presidencia de
Honor de S.M. el Rey Felipe VI, el Legal Management Forum se consolida como la
cita anual de referencia para la abogacia de los negocios en su calidad de espacio
de reflexion y conocimiento compartido en torno a la innovacion, la tecnologia y
los grandes retos y oportunidades del sector, proporcionando ideas y herramientas
practicas que permiten a los profesionales anticiparse a los cambios que, de forma
acelerada, se estan produciendo tanto en la industria como en la sociedad.

En esta 10° edicion, y bajo el lema “Future Tech, Human Touch”, con la participacion
de cerca de treinta ponentes, expertos de ambito nacional e internacional, se
trataran temas de la maxima actualidad e interés como las implicaciones de la

IA generativa para bufetes y asesorias juridicas internas, el crecimiento de los
despachos en el nuevo contexto econémico, la apertura de nuevos mercados para
las firmas, la transformacion efectiva de la funcion del area legal en las empresas o
la estrategia de innovacion y eficiencia en la industria legal.

Como novedad, este ano, la sesion plenaria se lleva a cabo antes de |a jornada de
itinerarios paralelos, en la que se realizaran tres sesiones simultaneas en la sede de
Banco Santander Espafa, donde se profundizara en tres temas de gran relevancia
y actualidad: férmulas de rentabilidad en los despachos, “ESC: transparencia y
compromiso en la abogacia”, y casos de uso de ChatGPT en la abogacia.

Ademas, la actividad solidaria de esta edicion vuelve a ser el apoyo a “CRIS contra
el cancer”, una organizacién de caracter privado e independiente cuyo objetivo
es fomentar y financiar proyectos de investigacién para el tratamiento y cura del
cancer.

Nuestro mas sincero reconocimiento a las entidades patrocinadoras y despachos
colaboradores que, con su respaldo y confianza, nos permiten materializar este
ilusionante proyecto afo tras afo.

Muchas gracias también a todos los ponentes y asistentes que van a participar hoy
en los debates y reflexiones que conforman el Legal Management Forum 2023.

10° Aniversario

FUNDACION - Management .
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CENA DE APERTURA - LMF2023

Miércoles, 22 de noviembre de 2023

20:30 Real Casino de Madrid. C/Alcald, 15
(Asistencia reservada para socios de despachos colaboradores)

Incluye la conferencia “SOSTENIBILIDAD ECON()MlCAiRETOS
Y OPORTUNIDADES PARA LAS EMPRESAS ESPANOLAS”

Antonio Garamendi. Presidente de la Confederacion Espariola de
Organizaciones Empresariales (CEOE)

Desde 2018 preside la Confederacion Espafnola de Organizaciones
Empresariales (CEOE) y previamente también fue presidente de
Cepyme y de la Federacion Espanola del Metal (ConfeMetal). Desde
muy joven se dedicé al mundo de la empresa centrandose en tres ambitos: negocio
familiar, proyectos impulsados por él mismo (pequenas y medianas empresas) y
presencia en diversos consejos de administracion y consejos asesores de grandes
empresas (Red Eléctrica Espana, La Equitativa, Babcock & Wilcox, Albura y Tubos
Reunidos). Fue también presidente de Handyman y del Grupo Negocios. Su
actividad empresarial privada se centra en los sectores del metal, construccioén,
inmobiliario, seguros y hosteleria, participando como accionista o consejero en
distintas empresas. Es licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto.

Con el patrocinio de: Talent

FUNDACION

IIARANZADI LA LEY .

«Innovacion & Tendencias
en el Sector Legal 2024»

Descarga aqui el Informe

Mas de veinte expertos en tecnologia legal analizan
las oportunidades y desafios futuros para los

profesionales del Derecho, ofreciendo visiones clave J
sobre las herramientas esenciales para afrontarlos. "

Pasate por nuestro stand de Aranzadi LA LEY y recoge tu obsequio.




Debatiendo el camino de la abogacia hacia una

innovacion que inspira y transforma.

JOSE LUIS RISCO

Wi

IGNASIVIDAL

CONSULTOR DE

@ INKIETOS.0RG

¥ in@©

& 4
JAVIER MOREND

IURIS TALENT

PEDRO DELROSAL

IDEN

UDIA ZOWMER

SONIA FRANCD

GARRIGUES

ESPERANZA FERRANDO

FUGENIA

MARIA RUIZ

SONIA DE ZUNZUNEGUI

INKIETOf

MANUEL DELGADD

CARRIGUES

CARLOS GARCIA-LEON

LEGAL REPUTATION

MARISA MENDEZ

PHYCHOLAW NEY

SARAMOLINA

i

" ISHBELA PEREZ

cnmnuismaaﬁ;'

LINKLATERS

J0SE PEREZ

URIA MENEMDEZ

CRISTINA SANTOS

COMEZ-ACERD & POMBO




i 55 // LEGAL MANAGEMENT FORUM 2023

Lunes 27 de noviembre

SESION PLENARIA - Auditorio de Mutua MadrileAa Presentado por
(P.° de Eduardo Dato, 20, 28010 Madrid) la periodista Gloria Serra
09:00 BIENVENIDA.

09:15

09:50

10:30

11:10

1115

Cristina Sancho. Presidenta de la Fundacion Aranzadi LA LEY

Mercedes Carmona. Presidenta de Inkietos. Directora juridica de Becton
Dickinson para Espana y Portugal

Emilio Martinez. Socio y COO de Cuatrecasas. Miembro de Inkietos

Julia Fernandez. Directora de Colectivos y Negocio No Residentes en
Santander Espana

LIDERAZGO HUMANISTA EN LA ERA DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
GENERATIVA.

PONENTES:
Xavier Marcet. Presidente de LTC (Lead To Change)

LA ESTRATEGIA DE INNOVACION Y EFICIENCIA EN LA INDUSTRIA LEGAL.

PONENTES:

Andrea Miskolczi. CEO de InterAlia Consulting
Stefan Schwarz. Director de Legal Operations de Linklaters
Teresa Zueco. Socia directora de Squire Patton Boggs

MODERADOR:

José Rodriguez. Director de Innovacion y Tecnologia de KPMG Abogados

EL CRECIMIENTO DE LOS DESPACHOS EN EL NUEVO CONTEXTO ECONOMICO.

PONENTES:

José Vicente Morote. Socio codirector de Andersen en Espafna y Portugal
Pedro Pérez-Llorca. Socio director de Pérez-Llorca
Rosa Vidal. Socia directora de Broseta

MODERADOR:

Carlos Garcia-Ledn. Socio director de Legal Reputation. Miembro de Inkietos

Proyeccion video: UNA MIRADA A LA ABOGACIA DE LOS NEGOCIOS EN LOS
PRIMEROS ANOS DE PROFESION.

CAFE

Con el patrociniode: viLarLana

chaTiiiNG

w
/T
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1210  LATRANSFORMACION EFECTIVA DE LA FUNCION DEL AREA LEGAL EN LAS
EMPRESAS.

PONENTES:

Ana Bayo. Directora de la Asesoria Juridica, Patentes y Compliance de Bayer
para Espafay Portugal

Juan Riego. Director juridico y secretario del Consejo de Carrefour Espafa

Rosario Baguero. Responsable de SSJJ de Finanzas, Administracion y Control
y directora del Centro de Innovacion Legal de Iberdrola (LINCE).

MODERADOR:

Manuel Fernandez. Socio de Deloitte Legal

12:50 MAS ALLA DE LO ORGANICO: SUPERANDO LAS BARRERAS.

PONENTES:

Enrique Ceca. Socio y consejero ejecutivo de Ceca Magan
Pedro Rodero. Presidente ejecutivo de Ontier

MODERADORA:

Cristina Sancho. Presidenta de la Fundacion Aranzadi LA LEY

1325  IMPLICACIONES DE LA IA GENERATIVA PARA BUFETES Y ASESORIAS
JURIDICAS INTERNAS.

PONENTES:

ridico de Microsoft Ibérica
oray CEO de AdvocatusAl
ia y directora del Area de Conocimiento e Innovacién de

to y Soluciones de Mercado de

GER FEDERER AND
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Martes 28 de noviembre

ITINERARIOS PARALELOS - Sede Santander Espafa
(C. de Juan Ignacio Luca de Tena, 9, 28027 Madrid)

16:30  REGISTRO
17.00 SESIONESA, B, C

A. FORMULAS Y ESTRATEGIAS PARA OPTIMIZAR LA RENTABILIDAD EN LOS
DESPACHOS.

DIRIGIDO POR:
Eugenia Navarro. Socia de LOIS y miembro de Inkietos

José Maria de la Jara. Abogado, consultor de Legal Operations e
investigador de ciencias conductuales

Senior Legal Operations Consultant en LOIS (Barcelona). Ha liderado
mas de 30 proyectos de transformacion de equipos legales en LatAm,
Espana, Paises Bajos y Portugal. Abogado PUCP (Lima) y LL.M. Columbia
University (Nueva York).

B. REPUTACION-FACTURACION: EL IMPACTO DE LOS INTANGIBLES EN LA
CUENTA DE RESULTADOS.

DIRIGIDO POR:

José Maria Palomares. Subdirector General de Negocio y Sostenibilidad
de Mutualidad

Maria Ruiz. Socia en Mirada 360. Miembro de Inkietos
Lidia Zommer. Socia directora de Mirada 360°. Miemlbro de Inkietos

C. APLICACION PRACTICA DE LA IA GENERATIVA (CHATGPT) Y CASOS DE
USO.

DIRIGIDO POR:

Cristina Retana. Directora de Contenidos e Innovacion de Aranzadi LA LEY
y Patrona de su Fundacion.

David Hurtado Toran. Innovation Lead at Microsoft.
José Medina. Chief Technology Officer (CTO) de la Region Sur del Grupo
Karnov para Francia, Espafay Portugal

19:30  FINALIZACION DE SESION

Al finalizar la sesion se servird un vino espanol.

/13
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..o
ando la Justicia
‘ala Sociedad desde 2007

Trabajamos en los ambitos de la Justicia y la Educacién
para aportar a la sociedad y a los profesionales del Derecho
herramientas de informacion y conocimiento relevantes.
Combinamos estudios de alta influencia en la sociedad con
la formacion y transferencia de conocimientos a colectivos
vulnerables.

Publicaciones y programas

OBSERVATORIO
DE LA ACTIVIDAD
DE LA JUSTICIA

simescin
WATANZADI LALEY

Il ENCUENTRO
ARANZADI LA LEY
MUJERES POR DERECHO

Elfuturocmpicrahoy

i

I"F FUNDACION .
MARANZADI LALEY  In X
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FUNDACION

ARANZADI LA LEY

La Fundacién Aranzadi LA LEY fue creada en 2007 con la vocacién de
articular la acciéon social de la compania para trabajar en los ambitos de
la Justicia y la Educacion mediante la transmisidon de conocimientos.
Asi, combina estudios de alta influencia en la sociedad en su conjunto
(Observatorio de Actividad de la Justicia, Observatorio de los ODS en

el Sector Publico), y Encuentros Profesionales (Legal Management
Forum, Mujeres por Derecho) con la formacidn y apoyo a colectivos
vulnerables como inmigrantes, menores, personas con discapacidad
intelectual o personas privadas de libertad. La Fundacion recibio en
2010 el Premio a la Excelencia Europea de la Comunidad de Madrid.

INKIETOS ¢

Inkietos, propensos al cambio, es una asociacion sin animo de lucro
creada como un espacio de reflexion, debate y networking sobre gestion
y organizacion en el sector de los servicios juridicos. Esta integrado por
un grupo de profesionales con conocimiento, experiencia, interésy
responsabilidades en el ambito del management (direccién, recursos
humanos, finanzas, marketing, comunicacioén, reputaciéon corporativa,
business development, ..) en el ambito de la abogacia de los negocios,

e interesados en su evolucion e innovacion. Inkietos esta actualmente
centrado en explorar y compartir con todos los miembros del grupo

las posibilidades que ofrece el marketing, la comunicacion, el business
development, las finanzas y los RRHH o la RSE a las firmas de abogados,
siempre desde un punto de vista innovador.

COMITE ORGANIZADOR

Mercedes Carmona Vicente Sanchez Cristina Sancho
Presidenta de Inkietos. Directora juridica de CEO de Aranzadi Presidenta de la Fundacion
Becton Dickinson para Espana y Portugal LA LEY Aranzadi LA LEY

Carlos Garcia-Ledn Beatriz Pérez-Olleros Emilio Martinez Lidia Zommer
Socio director de Directora de Producto y Socioy COO de Socia directora de
Legal Reputation. Soluciones de Mercado Cuatrecasas. Mirada 360°. Miembro

Miembro de Inkietos de Aranzadi LA LEY Miembro de Inkietos de Inkietos

/15
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COMPROMISO - LEGALTECH - RIGOR JURIDICO

(o)

IARANZADI ,

En Aranzadi encontraras las soluciones de informacion, software y formacion
mas avanzadas del mercado. Porque seguimos siendo tu socio de confianza, con
la misma esencia y con todo lo que nos hace unicos desde hace casi 100 afios.

S

100% COMPROMETIDOS 100% RIGOR JURIDICO
CON TUS NECESIDADES Y EXPERIENCIA

> =

100% LEGALTECH: 100% NOVEDADES:
INNOVAMOS CADA DIA SIEMPRE ACTUALIZADOS

ARANZADI FUSION - ARANZADI ONE - ARANZADI DIGITAL
ARANZADI FORMACION - ARANZADI BIBLIOTECA DIGITAL

www.aranzadi.es IARANZADI
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Lunes 27 de noviembre

SESION PLENARIA
Auditorio de Mutua Madrilefia (P.° de Eduardo Dato, 20, 28010 Madrid)

BIENVENIDA
Cristina Sancho. Presidenta de la Fundacién Aranzadi LA LEY

Presidenta de la Fundacion Aranzadi LA LEY, directora de Asuntos
Corporativos de LA LEY, presidenta de la Asociacion Espafola de
Ejecutiv@s y Consejer@s (EJE&CON), y miembro del Instituto de
Consejeros-Administradores (IC-A). Licenciada en Derecho y Master en
Direccion de Comunicacién Corporativa, se ha formado en liderazgo y sostenibilidad
en |IESE, |IE, Esade y Harvard University, y en buen gobierno corporativo, estrategia,
aspectos juridicos y finanzas para consejeros en |IESE y el IC-A.

Mercedes Carmona. Presidenta de Inkietos. Directora juridica de
Becton Dickinson para Espafay Portugal

Es directora juridica de Becton Dickinson para Espafia y Portugal.
Anteriormente fue responsable Legal de BP para Europa Occidental y
directora de la asesoria juridica y el departamento de Compliance de
las divisiones europeas de las aseguradoras Cigna y CPP. También ha sido socia
durante tres anos en despachos nacionales. Es presidenta de Inkietos y ha sido
presidenta de la Seccion de Abogados de Empresa del ICAM y presidenta de ACC
Europe, la mayor asociacion mundial de abogados de empresa. Es licenciada en
Derecho por la Universidad de Sevilla, master en Derecho de la Energia, master en
Derecho de las Telecomunicaciones, PDG por |IESE y Programa Ejecutivo por ESADE.

Emilio Martinez. Socio y COO de Cuatrecasas. Miembro de Inkietos

Es socio y director general de Organizacion de Cuatrecasas (COO), firma
en la que ha desarrollado toda su carrera profesional. Es miembro de

la asociacion Inkietos, Propensos al Cambio, de la que fue presidente
durante diez anos y de la Association of Legal Administrators (USA). Es
cofundador y miembro del Comité de Organizacion del Legal Management Forum
y mentor del Programa de Mentoring en Barcelona Activa. Es graduado en Derecho
por la UOC y PDD por el IESE (Universidad de Navarra).

Julia Fernandez. Directora de Colectivos y Negocio No Residentes en
Santander Espana

Es directora de Colectivos y Negocio de No Residentes en Santander
Espafa. Anteriormente ocupdé dentro del banco otros puestos de
responsabilidad, como directora de Select, directora comercial de
negocio hipotecario y directora de recursos. En sus comienzos trabajo en Garrigues
en el area fiscal especializada en entidades financieras. Es licenciada en Derecho
por la Universidad de Sevilla.

/17
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En un mundo donde la inteligencia artificial generativa redefine los limites

de lo posible, surge una imperativa necesidad de reenfocar nuestra vision del
management. Exploraremos cémo integrar la esencia humana en esta nueva era
tecnoldgica, en la que la empatia, los valores y el liderazgo consciente pueden, y
deben, ser la brujula de la evolucion sostenible.

PONENTE:
Xavier Marcet. Presidente de LTC (Lead To Change)

Consultor en estrategia, innovacion y transformacion con una amplia
experiencia internacional. Lidera Lead To Change, una consultoria
boutique fundada en 2002 con la que trabaja con empresas de toda
dimension a nivel internacional. Es presidente fundador de la Barcelona
Drucker Society, lidera el movimiento en pro de un management humanista. En los
Ultimos 15 afos y en su faceta de emprendedor ha creado o ha sido miembro del
equipo fundador de diez empresas entre las que destacan Worldcoo, Seastenible,
Zertifyer y 8 Wires. Da mas de 100 conferencias al aflo sobre management. Es
miembro de distintos consejos de administracion de empresas industriales. Es
profesor de la Barcelona School of Management (UPF-Barcelona). Es colaborador
de La Vanguardia y ha escrito varios libros, como “Cosas que aprendemos después”,
“Innovacion Publica”, “Esquivar la Mediocridad” o “Management Humanista”.

)
A .
Ml LA ESTRATEGIA DE INNOVACION Y EFICIENCIA EN LA INDUSTRIA LEGAL

PONENTES:
Andrea Miskolczi. CEO de InterAlia Consulting

Es fundadora y directora de InterAlia Consulting, boutique de
asesoramiento en estrategia y transformacion para lideres del sector
juridico. A lo largo de sus 25 afos de carrera en el sector juridico,

ha desempenado funciones de liderazgo en tecnologia juridica,
innovacion, gestion del conocimiento, desarrollo empresarial, marketing y desarrollo
del talento en bufetes de abogados de primer nivel regional y mundial. Antes de

Su incursion en la gestion, trabajé como abogada transaccional en bufetes del
Magic Circle. Ampliamente reconocida en su campo, escribe articulos y participa
como ponente sobre temas como la aplicacion de las tecnologias de |A a los

flujos de trabajo juridicos, la gestion del cambio, la adopcion de tecnologia y los
desafios estratégicos que presenta un panorama de multiples tendencias en rapida
evolucion. En 2022, fue preseleccionada para el prestigioso premio “Innovative
Lawyers” en la categoria Intrapreneur por Financial Times.

Stefan Schwarz. Director de Legal Operations de Linklaters

Dirige las funciones de Operaciones Juridicas y Tecnologia de Linklaters.
El equipo de Operaciones Juridicas es una red global de expertos
empresariales que se centran en la prestacion eficiente de asuntos
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mediante el despliegue de una adecuada combinacién de personas, procesos,
conocimientos y tecnologia. Tiene una experiencia de mas de dos décadas

trabajando en estrategia y direccidon general. Stefan se incorporé a Linklaters en 2007,
desempenando el cargo de director regional de Operaciones en Alemania durante mas
de siete anos y también ha trabajado en el equipo de Estrategia de la firma en Londres.

Teresa Zueco. Socia directora de Squire Patton Boggs

Es socia directora de la oficina espafola de Squire Patton Boggs

y responsable de sus practicas de Corporate M&A y Private Equity,

firma a la que se incorporé en 2021 procedente de DLA Piper, donde

también lideraba estas areas. Esta colegiada en derecho espafol y
francés y esta especializada en las areas de derecho societario general, fusiones y
adquisiciones nacionales y transfronterizas para empresas industriales y fondos
de capital riesgo. Se centra especialmente en esquemas de capital riesgo, LBOs,
MBOs, MBIs, fondos secundarios, situaciones especiales e inversiones distressed.
Tiene una amplia experiencia en el asesoramiento sobre fusiones y adquisiciones y
estructuracion corporativa en los sectores de infraestructuras y energia, transporte,
sanidad y hosteleria. Es una de las abogadas mas activas en Espafa por volumen de
operaciones. Es licenciada en Derecho.

MODERADOR:
José Rodriguez. Director de Innovacion y Tecnologia de KPMG Abogados

Es director de Innovacién y Tecnologia de KPMG Abogados, donde
lidera un equipo multidisciplinar dedicado a la deteccion, desarrollo y
mejora evolutiva de tecnologias para la funcion legal, fiscal y de RRHH.
Asimismo, es el responsable de liderar e impulsar la transformacion
digital de las distintas areas de especializacion de KPMG Abogados. Desde su
incorporacion en la firma en 2011, brinda asesoramiento a departamentos legales,
fiscales y laborales de organizaciones multinacionales en todas las fases de su

hoja de ruta de transformacion, optimizando sus modelos operativos mediante la
definicion de estrategias, la reingenieria de procesos, la gestion eficaz del cambio y
la integracion practica de la tecnologia. Licenciado en Derecho por la Universidad
Complutense de Madrid, master en Finanzas y Mercados por el IEB y programa
Digital Mindset de ESADE.

°e
I’ﬁﬂﬁl EL CRECIMIENTO DE LOS DESPACHOS EN EL NUEVO CONTEXTO
ECONOMICO

En una economia marcada por la crisis, los despachos enfrentan desafios sin
precedentes. En esta mesa redonda, lideres de la industria discutiran las estrategias
gue han seguido para, no sélo mantenerse, sino para fomentar el crecimiento.

PONENTES:
José Vicente Morote. Socio codirector de Andersen en Espafa y Portugal

Es socio codirector y presidente del Consejo de Administracion de
Andersen en Espafna y Portugal desde el afio 2020 y responsable del
departamento de Derecho Publico y Regulatorio para ambos paises.
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A nivel internacional es miembro del Global Board de Andersen y del European
Managament Comittee, asi como director del area legal para Andersen Europa.
Es docente en diferentes universidades en el ambito del derecho regulatorio y del
urbanismo y fue decano de la Facultad de Derecho de la Universidad Catdlica de
Valencia (UCV). Es Licenciado en Derecho con el primer Premio Extraordinario
de Licenciatura, Doctor en Derecho por la Universidad de Bolonia y Técnico de
Administracion General excedente.

Pedro Pérez-Llorca. Socio director de Pérez-Llorca

Es socio director del despacho Pérez-Llorca. Cuenta con mas

de 30 afos de experiencia como abogado y ha jugado un papel

importante en el crecimiento de la firma, y en particular de su

practica mercantil. Es patrono de la Fundacién Princesa de Girona,
miembro del Consejo Asesor de CUNEF, miembro del Consejo Asesor de Expansion
y Actualidad Econdmica, miembro de la Junta de Protectores del Teatro Real,
miembro del Consejo Asesor de REMCO (Red para el Estudio de las Monarquias
Contemporaneas), vocal de la Junta Directiva del Circulo de Empresarios y
secretario de la Fundacién Margarita Salas. Es Licenciado en Ciencias Econémicas y
Empresariales por CUNEF (Universidad Complutense), licenciado en Derecho por la
UNEDy licenciado en Ciencias Matematicas por la UNED.

Rosa Vidal. Socia directora de Broseta

Abogada especializada en Derecho Administrativo, Urbanistico, Medio
Ambiente, Inmobiliario y de la Construccion, Infraestructuras y Energia. Es
socia directora de Broseta desde 2016, y dirige ademas el area de Derecho
Publico de la firma. Previamente fue abogada del Estado en diferentes
puestos de responsabilidad: abogado del Estado-jefe en Soria, Castellon y Valencia;
secretaria del Consejo de Administracion de la Autoridad Portuaria de Castellon;
secretaria sustituta del Tribunal Econdémico Administrativo Regional de Valencia; o
presidenta del Consejo de Administracion y directora general de RTVYV, entre otros.
Reconocida como una de las mejores abogadas de su especialidad en los principales
directorios commo Chambers, Legal 500 o Best Lawyers, y seleccionada como una de las
mejores juristas de Espana y Portugal por InspiraLaw de lberian Lawyer. Es arbitro de
la Corte Civil y Mercantil de Arbitraje (CIMA) y cuenta con amplia experiencia docente
y una prolifica obra editorial. Es licenciada en Derecho por la Universidad de Valencia,
abogada del Estado en excedencia, master en Direccion de Empresas por CEU San
Pablo y curso Superior de Derecho Comunitario en la Corte de Justicia de Luxemburgo.

MODERADOR:

Carlos Garcia-Leoén. Socio director de Legal Reputation. Miembro de
Inkietos

Es fundador y socio director de Legal Reputation, firma de consultoria

de reputacion y comunicacion para bufetes e instituciones juridicas.

Es profesor de comunicacion para abogados en varias universidades
como ESADE, Universidad de Navarra, ISDE o Centro de Estudios Garrigues, asi
como ponente en foros y congresos. Anteriormente trabajé una década como
periodista juridico en el diario Expansion. Es miembro de Inkietos, Acijur y
EJE&CON, ademas de cofundador y miembro del comité de organizacion del Legal
Management Forum. Coordinador del libro “Generacion R. CO6mo gestionar con
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éxito los despachos de abogados de la nueva era” y coautor de la biografia “Antonio
Garrigues Walker". Licenciado en Periodismo y en Comunicacion Audiovisual por la
Universidad Nebrija, MBA Juridico por ISDE, posgrado en marketing digital por EAE
Business School y programa directivo The Global CCO: Direccién de Reputacion,
Marca, Comunicaciéon y ESG por ESADE.

UNA MIRADA A LA ABOGACIA DE LOS NEGOCIOS EN LOS PRIMEROS
ANOS DE PROFESION

°
"o = - ~

=% LA TRANSFORMACION EFECTIVA DE LA FUNCION DEL AREA LEGAL EN
LAS EMPRESAS

Hele

PONENTES:

Ana Bayé. Directora de la Asesoria Juridica, Patentes y Compliance de
Bayer para Espafa y Portugal

Es directora de la Asesoria Juridica, Patentes y Compliance de Bayer
para Espafa y Portugal, asi como secretaria de Consejo. Anteriormente,
ocupo el cargo de directora de la Asesoria Juridica y Compliance de
la farmaceéutica Menarini para Espafa y Latinoamérica durante siete anos. Su
primera incursion en el mundo in-house fue a través de una empresa industrial
(no farmacéutica) del grupo Puig, Flamagas. Su primera etapa profesional, de
casi diez anos, transcurrié en importantes despachos de abogados como Clifford
Chance o Garrigues. Es licenciada en Derecho por la Universidad Auténoma de
Barcelona y master en Derecho Internacional de los Negocios por la London School
of Economics & Political Science.

Rosario Baquero. Responsable de SSJJ de Finanzas, Administracion y
Control y directora del Centro de Innovacion Legal de Iberdrola (LINCE)

Actualmente dirige los servicios juridicos de Finanzas, Administracion

y Control y el Centro de Innovacion Legal de Iberdrola a nivel global.

Comenzo su carrera profesional como asesora del vicepresidente de las
Comisiones de Economia y Justicia del Parlamento Europeo, para ser posteriormente
asesora en el gabinete del Ministro de Justicia y mas tarde en el Congreso de los
Diputados. Se incorpora a Iberdrola en 2005, donde ha ejercido diferentes cargos y
con diferentes responsabilidades dentro del servicio juridico asesorando a las areas de
Compras, Seguros, Servicios Generales, Transformacion Digital y Sistemas, Seguridad
Corporativa, Ciberseguridad y Proteccion de Datos, Recursos Humanos e Innovacion.
Es licenciada en Derecho y Ciencias Econdmicas Empresariales por ICADE (E-3).

Juan Riego. Director juridico y secretario del Consejo de Carrefour Espafia

Es director juridico y secretario del Consejo de Carrefour Espafa, grupo al
gque se incorporo en 1997 como director juridico de Centros Comerciales
Pryca S.A, hasta la de fusion de los grupos Carrefour y Promodeés.
Previamente trabajo ocho anos en el bufete S. Munoz Machado. Es
codirector del Foro de Management Legal de Fide, miembro del Advisory Board de
GLTH y secretario del Consejo de Centros Comerciales Carrefour. Es licenciado en
Derecho por la Universidad Complutense de Madrid y master en Derecho Comunitario
en el Institut d’Etudes européennes (IEE) de I'Université libre de Bruxelles ULB.
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MODERADOR:
Manuel Fernandez. Socio de Deloitte Legal

Es socioy lidera la iniciativa Legal Management Consulting de

Deloitte Legal en Espafa. Ademas, estd activamente involucrado en

la transformacion digital de las asesorias juridicas. En su trayectoria
profesional ha participado en numerosos procesos de M&A, incluyendo

la fase de due diligence y la negociacion de los acuerdos relevantes, en secretarias de
grupos internacionales, en reestructuraciones societarias, domésticas y transfronterizas,
y en contratacion. Es licenciado en Derecho, con especialidad en Economia, por la
Universidad de Deusto, y miembro del Colegio de Abogados de Vizcaya.

°e
00

Tmn MAS ALLA DE LO ORGANICO: SUPERANDO LAS BARRERAS

Pros y contras del crecimiento inorganico en las firmas legales. Impacto de las
operaciones de M&A en la estrategia de negocio, la toma de decisiones, la gestion
del talento o el valor de la marca.

PONENTES:
Enrique Ceca. Socio y consejero ejecutivo de Ceca Magan

Es socio, consejero ejecutivo y coordinador del area Laboral de Ceca

Magan Abogados. Abogado recomendado desde 2018 por directorios

internacionales: Chambers Europe, Legal 500 (leading individual),

Leaders League y Best Lawyers. En 2019 obtuvo el premio Fortyunder40
como mejor laboralista menor de 40 afos. En 2021y 2022, fue galardonado como
mejor laboralista del ano por Iberian Lawyer. Es profesor de Derecho en |E Law
School, Universidad de Navarra, Centro de Estudios Garrigues, ISDE, Sagardoy
Business School e ICAM. Licenciado en Derecho por ICADE, doctorando por la UCM
y Executive MBA por |E Business School.

Pedro Rodero. Presidente ejecutivo de Ontier

Es presidente de Ontier desde 2023, tras diez afos como socio director
del despacho en Espafia. Previamente a su incorporacién en Ontier en
2006, trabajo en los bufetes Baker & McKenzie y Clifford Chance. En
sus mas de 20 anos de ejercicio, ha dirigido procedimientos judiciales
y arbitrales de maxima complejidad en el ambito del Derecho mercantil y civil,

y ha sido destacado como abogado de referencia en litigios por los directorios
legales e internacionales de mayor prestigio, como el britanico Chambers y Legal
500. Conferenciante habitual, ha colaborado en la publicacion de diversos libros

y articulos. Es licenciado en Derecho por la Universidad Complutense, master en
Asesoria Juridica de Empresas por IE, diplomatura en Derecho de las Comunidades
Europeas, y cursé también el Programa de Direccion General (PDG) en IESE.

MODERADORA:

Cristina Sancho.
Presidenta de la Fundacion Aranzadi LA LEY

Presidenta de la Fundacion Aranzadi LA LEY, directora de Asuntos
Corporativos de LA LEY, presidenta de la Asociacién Espafiola de
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Ejecutiv@s y Consejer@s (EJE&CON), y miembro del Instituto de Consejeros-
Administradores (IC-A). Licenciada en Derecho y Master en Direccion de
Comunicacion Corporativa, se ha formado en liderazgo y sostenibilidad en IESE, IE,
Esade y Harvard University, y en buen gobierno corporativo, estrategia, aspectos
juridicos y finanzas para consejeros en |IESE y el IC-A.

()
"% .
mem IMPLICACIONES DE LA IA GENERATIVA PARA BUFETES Y ASESORIAS
JURIDICAS INTERNAS

La inteligencia artificial generativa ha irrumpido en la profesién juridica como un
verdadero ciclon. La IA generativa tiene un gran potencial para mejorar la eficiencia
y la calidad del trabajo legal, pero también plantea desafios éticos, de fiabilidad, de
privacidad y regulatorios.

Conoce de primera mano las oportunidades y riesgos que esta tecnologia presenta
para bufetes y asesorias juridicas internas.

PONENTES:

Asier Crespo. Director juridico de Microsoft Ibérica

Es abogado, reconocido especialista en Derecho tecnolégicoy
proteccion de datos. Desde hace mas de diez anos ocupa el puesto

de director juridico de Microsoft Ibérica. Anteriormente, fue asociado
principal en el departamento de Nuevas Tecnologias de Uria Menéndez.
Es miembro del Consejo Académico de la Fundacion FIDE para la Investigacion en
el Derecho y la Empresa y colabora habitualmente como profesor en |IE University

y otras instituciones. Es licenciado en Derecho, especialidad Econdmica, por la
Universidad de Deusto.

Elen Irazabal. Fundadora y CEO de AdvocatusAl

Abogada de profesion. Se especializd en ensefar a abogados conceptos

dificiles de IA 'y programacion. Autora del libro “La inteligencia artificial

explicada para abogados”. Licenciada en Derecho por la Universidad de

Deusto, master en Relaciones Internacionales por |E y doctoranda por la
Universidad Autonoma de Madrid y el CSIC, tesis sobre el impacto de la regulacion
en la Inteligencia Artificial.

Idoya Fernandez. Socia y directora del Area de Conocimiento e
Innovacion de Cuatrecasas

Es socia en Cuatrecasas con amplia experiencia como abogada en
Derecho de Sociedades y M&A: operaciones de compraventa de
empresa, fusiones y reorganizaciones empresariales y acuerdos de joint
venture. Como directora del Area de Conocimiento e Innovacién de la firma, lidera
un equipo mulitidisciplinar de abogados, académicos y técnicos de informacion
juridica, dedicados a la I+D+i, con el objetivo de garantizar un asesoramiento juridico
de la maxima calidad, gestionar el conocimiento colectivo con eficiencia y promover
la innovacion, digitalizacion y los servicios de valor afadido para clientes. Es profesora
de Derecho de Sociedades en el Master en Derecho de la Empresa de la Universidad
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de Navarra, en el Master de Acceso a la Abogacia de la Universidad Carlos Il de
Madrid, y en el Titulo de Experto en Corporate Governance y Operaciones de M&A
de la Universidad Autdnoma de Madrid. Es licenciada en Derecho y Asesoria de
Empresas por ICADE, master en Derecho de la UE por la Universidad Auténoma de
Madrid y Programa Promociona de Desarrollo y Liderazgo por ESADE.

MODERADORA:

Beatriz Pérez-Olleros. Directora de Producto y Soluciones de Mercado
de Aranzadi LA LEY

Es directora de Producto y Soluciones de Mercado de Aranzadi LA LEY.
Estd a cargo de la definicion de la estrategia y posicionamiento de

las soluciones de conocimiento y software de la comparia. Desde la
direccion de la Oficina de Proyectos, lleva mas de 20 aflos gestionando el desarrollo
de producto a nivel nacional e internacional con gran experiencia en el uso de
metodologias agiles. Es licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de
Madrid y master de Desarrollo Gerencial por la Universidad Nebrija.

° e
Fﬁ.’% THE RISE OF GENGHIS KHAN, THE LAST DAYS OF ROGER FEDERER AND
GENERATIVE Al FOR LAWYERS

Uso IA en despachos. La tecnologia GIA no es sélo una herramienta, sino que
cambia las reglas del juego de los bufetes de abogados. Muchos socios han sido
esceépticos, pero el lanzamiento de ChatGPT-4, el software de inteligencia artificial
generativa de Open Al, ha aumentado los conversos.

PONENTE:
Reena SenGupta. Directora ejecutiva de RSGI Limited

Es analista, escritora, consultora y lider de opinién en el sector juridico
mundial. Con experiencia en Londres como empresaria y periodista, ha
sido responsable de la creacion de clasificaciones, premios y programas
de evaluacion para abogados lideres en el mercado, como las guias
Chambers & Partners a mediados de los noventa y el programa FT Innovative
Lawyers en 2006, junto con muchas otras iniciativas pioneras en el sector legal.
Durante casi 30 anos, ha asesorado a bufetes de abogados y asesores juridicos

de empresa sobre estrategia, innovacion y cémo ser relevante en un mundo que
cambia rapidamente. En la actualidad dirige RSCI, dedicado a ayudar al sector
juridico a crear un futuro sostenible. También es creadora de eventos y contenidos,
ponente habitual y colaboradora de Financial Times. Se gradud en el programa de
coaching Meyler Campbell Elements.
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Martes 28 de noviembre

ITINERARIOS PARALELOS - Sede Santander Espafa (C. de Juan Ignacio Luca de Tena, 9, 28027
Madrid)

ITINERARIO A - FORMULAS Y ESTRATEGIAS PARA OPTIMIZAR LA RENTABILIDAD
EN LOS DESPACHOS

* Rentabilidad. ;Qué ha avanzado en estos 10 afnos?
* Productividad, KPI. ;Qué indicadores surgen al incorporar el factor tecnologia?

* Precios y valor.

DIRIGIDO POR:
Eugenia Navarro. Socia de LOIS y miembro de Inkietos

En socia fundadora de LOIS (Legal Operations Institute Studies).

Cuenta con mas de 20 anos asesorando a bufetes y asesorias juridicas,

tras iniciar su carrera como directora de marketing y desarrollo de

negocio de Baker & Mckenzie en Espafa en el ano 2000. Es docente
en temas de estrategia, legaltech y operaciones legales en ESADE, donde dirige
diferentes cursos en el ambito de la gestion, commo Management de abogados de
empresa, Marketing y desarrollo de Negocio, Legal Operationsy es codirectora del
certificado digital de legaltech en conjunto ESADE y el MIT. Es ponente habitual
en foros de gestion e innovacion en el sector legal y autora de numerosos articulos
y participaciones en prensa, ademas de miembro de Inkietos. Ha publicado el
“Manual de Marketing Juridico”, varios estudios sobre el sector legal en Espafa y es
coautora del libro “Gobierno de la funcion legal de las organizaciones”. Es ingeniero
Quimico por el Instituto quimico de Sarria, licenciada en Ciencias Quimicas por la
Universidad Ramoén LLull, programa de Direccion estratégica de marketing por
ESADE, posgrado en Marketing digital y Legaltech y programa en Liderazgo de
firmas profesionales por la Harvard Business School.

José Maria de la Jara. Abogado, consultor de Legal Operations e
investigador de ciencias conductuales

Es consultor senior en Legal Operations en LOIS. Ha liderado mas de

30 proyectos de transformacion de equipos legales en LatAm, Espafa,

Paises Bajos y Portugal. Abogado PUCP (Lima) y LL.M. Columbia
University (Nueva York).
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ITINERARIO B - REPUTACION-FACTURACION: EL IMPACTO DE LOS INTANGIBLES
EN LA CUENTA DE RESULTADOS

Se analizaran y ponderaran las diferentes dimensiones de la reputacion y los
stakeholders clave para cada tipo de despacho.

DIRIGIDO POR:

José Maria Palomares. Subdirector General de Negocio y Sostenibilidad
de Mutualidad

Es miembro del Comité Ejecutivo y subdirector general de Negocio

y Sostenibilidad de Mutualidad. Anteriormente fue director general

de Fundacion Mutualidad Abogacia y ocupd distintos cargos de
responsabilidad en Telefonica, ING y Laureate International Universities. Es miembro
del Consejo Asesor de Multinacionales por Espafa, Fundacion SERES e Instituto de
Gobernanza Empresarial. Es licenciado en Historia por la Universidad Auténoma

de Madrid y ha cursado distintos programas de posgrado en ESADE, Instituto de
Empresa e INSEAD. Imparte clases y es conferenciante habitual sobre liderazgo,
reputacion, proposito, sostenibilidad y gobierno corporativo.

Maria Ruiz. Socia en Mirada 360°. Miembro de Inkietos

Es socia en Mirada 360°, donde es especialista en reputacion
corporativa y marca para despachos de abogados. Anteriormente fue
directora de comunicacion, marketing y analisis en las firmas Grant
Thornton y KPMG y en los equipos internos de lanzamiento de las
tecnoldgicas Ono, Quiero TV y Zed. Como consultora, fue directora de estrategia y
reputacion para entidades financieras y multinacionales en Villafafie y Asociados
y de analisis de mercado para grandes corporaciones en el grupo internacional
Kantar-WPP. Es miembro de Inkietos. Es licenciada en Sociologia y Politicas por la
Universidad Complutense de Madrid, MBA por el Instituto de Empresa (IE), Global
Chief Communications Officer por ESADE y master en marketing por el IE.

Lidia Zommer. Socia directora de Mirada 360°. Miembro de Inkietos

Es socia directora de Mirada 360°, consultora de gestion para firmas
de abogados, experta en marketing juridico. Es vicepresidenta de la
Asociacion Espafiola de Ejecutiv@s y Consejer@s EJE&CON, donde
colidera el Comité de Comunicacioén, cofundadora y responsable en
Espana de la Asociacion Iberoamericana de Comunicacion y Marketing Juridico,
miembro de Inkietos, ademas de impulsora del proyecto Almacén de Derecho. Es
miembro del Comité de Organizacion del Legal Management Forum. Es profesora
de comunicacion y marketing juridico en el Master Universitario de Acceso a la
Abogacia del Instituto de Estudios Bursatiles, la Universidad Complutense de
Madrid y el llustre Colegio de Abogacia de Madrid. Licenciada en Derecho por

la Universidad de Buenos Aires y master en Comunicaciéon Corporativa por la
Universidad Complutense de Madrid.
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ITINERARIO C - APLICACION PRACTICA DE LA IA GENERATIVA (CHATGPT) Y
CASOS DE USO

Unete a nosotros en un taller disefado para abordar de manera rigurosa el impacto
y la aplicabilidad de la Inteligencia Artificial Generativa responsable.

Profundiza en la aplicacion practica de la IA Generativa explorando casos de uso
reales con ejemplos concretos, conociendo de forma sdlida su alcance y evitando
posibles riesgos juridicos.

DIRIGIDO POR:

Cristina Retana. Directora de Contenidos e Innovacion de Aranzadi
LA LEY y Patrona de su Fundacion.

Lidera el desarrollo y la produccion de todas las soluciones integrales

de conocimiento, formacioén y software para Espafia y Portugal. Sus
principales retos se centran en disefar la estrategia de contenidos y de
producto, la innovacion y el desarrollo de nuevos negocios, todo ello, en contacto diario
con los clientes del sector legal para desarrollar sus mejores herramientas de trabajo.

Experta en transformacion digital y en la aplicacion de la tecnologia a la practica
juridica, es autora de numerosos articulos y ponente habitual en foros en materia
de Gestion del conocimiento, LegalTech, automatizacion de procesos e Inteligencia
Artificial. Es licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid y
diplomada en Derecho del Trabajo y en Direccién Empresarial.

David Hurtado Toran. Innovation Lead at Microsoft.

Entusiasta de las nuevas tecnologias y de como nos afectan en el dia a
dia, David paso por varias empresas tecnoldégicas pequefas nacionales
e internacionales antes de dar el salto a Microsoft en 2001. Una vez

en Microsoft ha tenido diferentes roles en las areas de consultoria,
arquitectura, ventas y partners, ahora se encarga de liderar las iniciativas de
innovacion en el departamento de Customer Success. Este rol le permite disfrutar
de la revolucion digital en todo lo relacionado con cloud computing, Internet of
things, datos, inteligencia artificial, metaverso y nuevas formas de trabajar.

José Medina. Chief Technology Officer (CTO) de la Region Sur del
Grupo Karnov para Francia, Espafna y Portugal

Dirige los equipos de desarrollo e infraestructura tecnolégica que dan
soporte a los negocios de Aranzadi LA LEY, Lamy-Liaisons y JusNet y
es el encargado de liderar, en conjunto con las unidades de negocio,
los procesos de innovacion y desarrollo de soluciones digitales y de software legal
enfocadas la eficiencia y optimizacion de procesos de los profesionales juridicos.

Es un reconocido ponente y experto en Inteligencia Artificial y metodologias agiles,
siendo un referente en tecnologias de la informacién con un sélido historial en
Wolters Kluwer transformando equipos y organizaciones, diseflando soluciones,
acercando la tecnologia a la realidad, creando partnerships y aprovechando la
tecnologia para impulsar el crecimiento y la innovacion en el segmento legal.
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